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สรปุผลการวิจยัและข้อเสนอแนะ 

๕.๑ สรปุผลการวิจยั 
 ในการศกึษาวจิยัเรื่อง ศกึษาการจดัองคก์รในพระพุทธศาสนาเถระวาท : ศกึษา

กรณีการจดัองคก์รวดัหนองปา่พง มวีตัถุประสงคใ์นการวจิยัดงัน้ี ๑) เพื่อศกึษาการจดัองคก์รใน
พระพทุธศาสนาเถรวาท ๒) เพื่อศกึษาการจดัองคก์รของวดัหนองปา่พง ๓) เพื่อศกึษาวเิคราะห์
ความสมัพนัธ์การจดัองค์ในพุทธศาสนาเถรวาทกบัการจดัองค์กรของวดัหนองป่าพง อําเภอ   
วารนิชาํราบ จงัหวดัอุบลราชธานี จากการศกึษามขีอ้สรปุดงัน้ี 

 ๕.๑.๑ การจดัองคก์รสงฆส์มยัพทุธกาล  
      จากการศึกษาพบว่าในการจัดตัง้องค์กรคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล
พระพุทธเจา้ทรงจดัองคก์รคณะสงฆต์ามสภาพความเปลีย่นแปลงของสงัคมการจดัองค กรคณะ
สงฆ ในพระพุทธศาสนา จงึมลีกัษณะทีเ่ป็นการเฉพาะและเหมาะสมกบัธรรมชาตทิางภูมศิาสตร ์
และสงัคมอนิเดยีในสมยันัน้ ดงัจะเหน็ผลสาํเรจ็ได จากการทพีระพทุธศาสนาเจรญิมัน่คงและแพร 
หลายในสงัคมอนิเดยีขณะนัน้เพราะพระพุทธเจ าทรงจดัองคก์รคณะสงฆ ดว้ยการทีท่รงคาํนึงถงึ
จุดมุง่หมายของพระศาสนาเป็นหลกั โดยทรงอาศยัสภาพล อมของสงัคมทัง้ภายนอกและภายใน
สงัคมสงฆ เป็นองค ประกอบ  ในการบรหิารและจดัการให การดาํเนินกจิการขององคก์รคณะสงฆ 
เป นไปดว้ยด ีองค์กรสงฆช์่วงเริม่ต้นพระพุทธเจา้ทรงบญัญตัหิลกัวนิัยสําหรบัเป็นเครื่องมอืใน
การบรหิารงานคณะสงฆ ์และเป็นกฎระเบยีบใหส้งฆป์ฏบิตัโิดยเฉพาะสงฆท์ีย่งัเป็นปุถุชน หลกั
วนิัยจะทําใหค้ณะสงฆเ์ป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั นอกจากหลกัวนิัยทีพ่ระพุทธเจา้บญัญตัขิึน้แลว้ 
พระองค์มอบการอุปสมบทซึ่งในช่วงแรกพระองค์ให้การอุปสมบทเอง เมื่อมีผู้ศรทัธามาขอ       
อุสมบทมากขึ้น พระองค์ได้มอบการอุปสมบทให้เป็นหน้าที่ของสงฆ์ที่เรียกว่าญัตติจตุตถ
กรรมวาจา โดยมอุีปชัฌายอ์าจารยเ์ป็นผูร้บัหน้าทีใ่หก้ารอบรมผูท้ีเ่ขา้มาอุปสมบทใหม่เพื่อเป็น
การแบ่งเบาภาระของพระองค์เอง จากจุดน้ีจะเหน็ว่าการบรหิารองค์กรของพระพุทธเจ้านัน้
เป็นไปในลกัษณะยดืหยุน่ มคีวามเปลีย่นแปลงเพื่อใหเ้กดิความเหมาะสมในการบรหิารอยู่เสมอ 
ทาํใหอ้งคก์รสงฆม์คีวามเจรญิและเตบิโตอยา่งรวดเรว็ 

 นอกจากหลกัวนิยัและการมอบใหส้งฆเ์ป็นใหญ่ในการอุปสมบทแลว้ พระพุทธเจา้ได้
แบ่งงานใหค้ณะสงฆไ์ดร้บัผดิชอบเช่น อุปชัายวตัร อาคนัตุกวตัร เสนาสนวตัร ภตัตุเทศก์ เป็น
ตน้ ซึ่งแต่ละตําแหน่งนัน้มพีระสงฆร์บัผดิชอบในการทําหน้าทีแ่ต่ละตําแหน่ง ทําใหก้ารบรหิาร



๑๒๔ 
 
องคก์รสงฆม์คีวามคล่องตวั นอกจากน้ียงัมตีําแหน่งสาํหรบัผูท้ีม่คีวามชาํนาญเฉพาะดา้นอกีเช่น 
ตําแหน่งพระวนิัยธร ตําแหน่งพระธรรมธร ซึ่งพระวนิัยธรนัน้ดูแลรบัผดิชอบตรวจสอบในการ
ประพฤตปิฏบิตัติามพระวนิยัทีพ่ระพุทธเจา้บญัญตัขิึน้ สว่นพระธรรมธรนัน้มหีน้าทีใ่นการแสดง
ธรรมหรือกล่าวอีกนัยหน่ึงว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญในการแสดงธรรม นอกจากน้ียังมีตําแหน่ง
เฉพาะตวัสําหรบัผู้มคีวามรู้ความสามารถพเิศษคอืตําแหน่งเอตทคัคะในด้านต่างๆ เช่นพระ    
สารบุีตรเป็นเอตทคัคะในดา้นเป็นผูม้สีตปิญัญามาก พระโมคคลัลานะเป็นเอตทคัคะในดา้นผูม้ี
ฤทธิเ์ป็นตน้ ตําแหน่งเอตทคัคะน้ีพระพทุธเจา้แต่งตัง้ใหท้ัง้ภกิษุ ภกิษุณ ีอุบาสก อุบาสกิา 

  รปูแบบการจดัองคก์รสงฆใ์นสมยัพทุธกาลนัน้ มคีวามสมัพนัธก์บัการปกครองคณะ
สงฆ ์ซึ่งในการปกครองคณะสงฆห์รอืการบรหิารงานคณะสงฆใ์นสมยัพุทธกาลนัน้ มลีกัษณะที่
น่าเป็นไปได้ว่าพระพุทธเจ้าทรงใช้ระบอบสามคัคีธรรมหรอืที่นิยมเรยีกในปจัจุบนัว่าระบอบ
ประชาธปิไตย๑ ใหเ้ป็นแมบ่ทในการปกครองคณะสงฆ ์รปูแบบการจดัองคก์รในพระพุทธศาสนา
เมื่อนํารูปแบบการบรหิารจดัการสมยัใหม่มาเปรยีบเทยีบแล้วจะประกอบดว้ย ๑) การกําหนด
วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายในการดาํเนินกจิกรรมต่างๆ เป็นสิง่สาํคญัและจาํเป็นอย่างยิง่สาํหรบั
องค์กรทุกองค์กร เพราะวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายเป็นเสมือนเข็มทิศสําหรบัการเดินทาง 
พระภกิษุสงฆใ์นพระพทุธศาสนาตอ้งอยูภ่ายใตพ้ระธรรมวนิยั และตอ้งปฏบิตัติามพระธรรมวนิยั 
โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่หลุดพน้จากกองทุกข ์เขา้สูพ่ระนิพพาน ๒) การแบ่งงาน จากเหตุการณ์ที่
พระพทุธเจา้ทรงสง่พระสาวกออกประกาศหลกัธรรมคาํสอนของพระองคจ์ะเหน็ไดช้ดัถงึการแบ่ง
หน้าที่ แบ่งงานกนัทํา เมื่อพระสงฆ์ยงัมน้ีอยพระองค์ให้ไปทศิละหน่ึงองค์เพื่อให้การเผยแผ่
เป็นไปในวงกวา้ง เมื่อพระสงฆม์เีพิม่มากขึน้พระองคไ์ดแ้บ่งงานและมอบหน้าทีใ่หพ้ระสงฆแ์ต่
ละรูปตามความถนัด ความรู ้ความสามารถของแต่ละรูป เช่นการใหม้พีระอุปชัฌาย์ อาจารย ์
และตําแหน่งเอตทคัคะเป็นตน้ ๓) การมอบหน้าทีก่ารมอบหมายหน้าทีใ่นองคก์รคณะสงฆส์มยั
พุทธกาล เริม่จากทีพ่ระพุทธองคท์รงสง่พระสาวกออกประกาศเผยแพร่พระศาสนา ปรากฏว่ามี
กุลบุตรตอ้งการบวชดว้ยจาํนวนมากและเมื่อมผีูต้อ้งการจะบวชพระสาวกกจ็ะนํามาเฝ้าพระพุทธ
องคเ์พื่อบวชให ้ซึ่งเป็นความลําบากแก่พระสาวกและผูท้ีต่้องการจะบวช พระพุทธองค์จงึทรง
ประทานอนุญาตใหพ้ระสาวกเป็นพระอุปชัฌาย ์บวชกุลบุตรทีม่ศีรทัธาในทอ้งถิน่และชนบทนัน้ 
ๆ ไดโ้ดยไมต่อ้งนํามาเฝ้าพระองคด์ว้ยวธิ ี“ตสิรณคมนูปสมัปทา” ทัง้น้ีเพื่อเป็นการอาํนวยความ
สะดวกใหแ้ก่พระสาวกในการดําเนินการเผยแผ่พระศาสนา และมพีฒันาการเป็นไปตามลําดบั
ตามความเจรญิขององคก์รคณะสงฆ ์๔) การแบ่งสายการบงัคบับญัชา ผูบ้งัคบับญัชา ตามนัย
ทางพระพุทธศาสนาเทยีบเคยีงได้กบัคําในความหมายของคําว่า อุปชัฌายาจารย ์ที่หมายถึง 

                                          
 

๑แสวง อุดมศร,ีการปกครองคณะสงฆ์ไทย,(กรุงเทพมหานคร:โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั, มปพ),หน้า ๔๑. 



๑๒๕ 
 
เ ป็นผู้ร ับให้การพึ่งพิง  เ ป็นผู้ ฝึกสอน  และเป็นผู้ปกครอง  คอยดูแลรับผิดชอบ  ส่วน
ผู้ใต้บงัคบับญัชานัน้ ได้แก่ สทัธิวิหาริก (แปลว่า ผู้อยู่ด้วย) หรอื อนัเตวาสกิ ๕) การ
ประสานงาน เป็นสิง่ทีส่ําคญัมากสาํหรบัการอยู่ร่วมกนัเป็นจํานวนมากพระพุทธเจา้ทรงตรสัถงึ
หลกัธรรมทีเ่กี่ยวกบัการทีจ่ะช่วยใหค้นมาประสานกนั ไปดว้ยกนั ไวอ้ย่างมากมาย เช่น สงัคห
วตัถุ ๔ ธรรมเครื่องยดึเหน่ียวน้ําใจ๒ และสาราณียธรรม ๖ ธรรมอนัเป็นทีต่ ัง้แห่งความระลกึถงึ 
หรอืธรรมเป็นเหตุใหร้ะลกึถงึกนั ทําใหเ้ป็นที่รกั ทําใหเ้ป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อสงเคราะห์กนั 
เพือ่ความไมว่วิาท เพือ่ความความสามคัค ีเพือ่ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั๓ เป็นตน้ 

 จากการวิเคราะห์ทําให้ผู้วิจ ัยได้ข้อสรุปคือ การบริหารจัดการองค์กรของ
พระพุทธเจา้นัน้พระองคท์รงใหบุ้คลากรในองคก์รสงฆค์อืภกิษุ ภกิษุณี อุบาสก อุบาสกิาขึน้อยู่
กบัระบบที่วางไว้ มากกว่าจะขึ้นอยู่กบับุคคล จะเห็นได้คอืตอนที่พระองค์จะปรนิิพพานพระ
อานนทท์ูลถามว่าจะแต่งตัง้พระเถระรปูใดเป็นพระศาสดาแทน พระองคต์รสัว่าพระธรรมวนิัยที่
พระองคต์รสัไวแ้ลว้จะเป็นพระศาสดาแทน นัน่กห็มายความว่าพระวนิัย กฎระเบยีบต่างๆ วตัร
ต่างๆ ที่พระองค์ตรสัไว้แล้ว ให้พุทธบรษิัททัง้ ๔ คอื ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสกิาปฏิบตัิ
ตามที่ตรัสไว้ เสมอมีพระพุทธเจ้ายังทรงพระชนม์อยู่  ด้วยเหตุดังกล่ าวมาจึงทํา ให้
พระพุทธศาสนาเจรญิมัน่คงมาถงึปจัจุบนัน้ี อย่างไรกต็าม ถ้าเปรยีบเทยีบการจดัองค์กรคณะ
สงฆใ์นสมยัพุทธกาลกบัลกัษณะการจดัองคก์รสมยัใหม่แลว้ สงัคมสงฆใ์นสมยัพุทธกาลยงัไม่มี
การจดัรปูแบบเหมอืนกบัองคก์รทีม่กีารบรหิารจดัการในสมยัใหม ่เป็นแต่เพยีงกระบวนการการ
ทาํหน้าทีข่องพระภกิษุทีอ่ยูร่ว่มกนัในอาวาสหน่ึง ซึง่มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการทีจ่ะช่วยเหลอืทํา
หน้าทีดู่แล รกัษาและดําเนินการใหช้วีติความเป็นอยู่ ความคดิ คําพดู การกระทําของพระภกิษุ
แต่ละรปูใหเ้ป็นไปตามหลกัของพระธรรมวนิัย ทีเ่ป็นแม่แบบในการปกครององคก์รสงฆใ์นสมยั
พุทธกาลเท่านัน้ การนําแนวคดิในการจดัองค์กรคณะสงฆ์สมยัพุทธกาลมาใช้กบัองค์กรคณะ
สงฆไ์ทยในสมยัปจัจุบนั เป็นการนํามาใชโ้ดยจําแนกตามลกัษณะของงานทีม่กีารดาํเนินการอยู่
ในปจัจุบนัซึ่งสามารถแบ่งเป็น ๖ ดา้นคอื ๑)ในด านการปกครองคณะสงฆ   เป็นการนําแนวคดิ
มาปรบัใช เพือ่ให การจดัการปกครองคณะสงฆ   เป็นการปรบัสภาพทีเ่อือ้ประโยชน ต อการดาํเนิน
กจิการขององคก์รคณะสงฆ ในส วนอื่น ๆ  ๒) ในด านการศาสนศกึษาของสงฆเ์ป็นการนําแนวคดิ
มาปรบัใช เพือ่แก ไขป ญหาการศกึษาของคณะสงฆ ทีก่าํลงัประสบอย ูในหลาย ๆ  ด าน ดม้กีารแก 
ไขอย างถูกต้องตามสภาพการของป ญหานัน้ ๆ   เพื่อที่จะใช้การศึกษาของคณะสงฆ์มาเป็น
ตวัเชื่อมในการแกไ้ขปญัหาส่วนอื่นๆ ของคณะสงฆ ์ ๓)การศกึษาสงเคราะหข์องคณะสงฆ เป็น

                                          
 

๒องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐ – ๕๑. 
 

๓ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๕๔/๕๙ – ๖๐. 



๑๒๖ 
 
การนําแนวคิดมาปรบัใช เพื่อให การจดัการศึกษาสงเคราะห์ที่มกีารดําเนินการอยู่ในปจัจุบนั
เป็นไปอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ตรงตามหลกัการของพระพทุธศาสนา   ๔) ในด านการเผยแผพ่ระ
ศาสนาของคณะสงฆ ์ เป็นการนําแนวคดิมาปรบัใชเ้พื่อใหก้ารเผยแผ่พระศาสนาเป็นไปอย่างมี
เป้าหมาย และมผีูร้บัผดิชอบในการจดัการเผยแผอ่ยา่งแทจ้รงิ ๕) ในด านการสาธารณูปการคณะ
สงฆ ์เป็นการปรบัใชด้ว้ยการยดึหลกัการจดัการสาธารณูปการของคณะสงฆ ์เพื่อใหส้นองตอบ
ต่องานดา้นการศกึษาและเผยแผ่พระศาสนาเป็นสําคญั  ๖) ในด านการสาธารณสงเคราะหข์อง
สงฆ   เป็นการปรบัใช้เพื่อให้การจดัการสงเคราะห์เป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามหลกัการของ
พระพทุธศาสนา คอืมุง่เน้นการสงเคราะหด์า้นจติใจหรอืหลกัธรรม 

 ๕.๑.๒ การจดัองคก์รสงฆข์องวดัหนองป่าพง  
        จากการศกึษาพบวา่วดัหนองปา่พง อาํเภอวารนิชาํราบ จงัหวดัอุบลราชธานี 
ซึง่ก่อตัง้โดยพระโพธญิาณเถระ (ชา  สุภทฺโท) เป็นสาํนักปฏบิตัธิรรมกรรมฐานทีม่ลีูกศษิยเ์ขา้
ไปฝากตัวเป็นลูกศิษย์ทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ มีวัดสาขาอยู่ทัว่ประเทศไทยและ
ต่างประเทศ แมว้่าพระโพธญิาณเถระ (ชา  สุภทฺโท) จะมรณภาพไปแลว้หลายปี แต่การดําเนิน
กจิกรรมต่างๆ ทัง้การปฏบิตัธิรรม การเผยแผพ่ทุธศาสนา ยงัดาํเนินไปไดด้ว้ยด ีเหมอืนกบัสมยั
ทีพ่ระโพธญิาณเถระยงัมชีวีติอยู่ จากการศกึษาการจดัองคก์รของวดัหนองป่าพง เหน็ไดว้่าวดั
หนองป่าพงไม่ไดก้ําหนดรูปแบบการจดัองคก์รสงฆข์ึน้มาใหม่แต่วดัหนองป่าพงใชรู้ปแบบการ
ปกครอง การบรหิารตามทีค่ณะสงฆไ์ทยกําหนดไว ้คอืมกีารสรา้งวดัทีถู่กต้องตามกฎหมาย มี
การตัง้เจา้อาวาสตามระเบยีบวธิทีี่กําหนดไว้ในกฎมหาเถรสมาคม แต่การบรหิารจดัการตาม
กําหนดกฎเกณฑข์องมหาเถรสมาคมเป็นเสมอืนรูปลกัษณ์ภายนอก แต่ภายในสํานักวดัหนอง
ปา่พงนัน้ พระโพธญิาณเถระไดป้ระยุกตห์ลกัการจดัองคก์รสงฆใ์นสมยัพุทธกาลมาใชก้บัการจดั
องค์กรสงฆ์ของวดัหนองป่าพงและวดัสาขา คอืมกีารกําหนดวตัถุประสงค์ การแบ่งงานกนัทํา 
การมอบหมายหน้าที ่การแบ่งสายการบงัคบับญัชา และการประสานงาน และนําหลกัธรรมวนิัย
ทีพ่ระพุทธเจา้บญัญตัไิวม้าใชก้บัพระสงฆท์ีม่าฝากตวัเป็นศษิยข์องท่านอยา่งเขม้งวด คอืใครจะ
มาอยู่ในสํานักวดัหนองป่าพงต้องประพฤตปิฏบิตัใิหต้รงตามหลกัพระธรรมวนิัยอย่างเคร่งครดั 
เพราะพระโพธญิาณเถระท่านถอืว่าหลกัธรรมวนิยัทาํใหพ้ระศาสนารุง่เรอืงและตัง้มัน่ คาํพดูของ
ท่านทีว่่า “ยอมตายเสยีดกีว่า ทีจ่ะประพฤตผิดิพระธรรมวนิัย หรอืทีว่่า “ถา้ไม่เคารพพระธรรม
วนิัย กเ็หมอืนไม่เคารพพระพุทธเจา้” คําพูดเหล่าน้ีเป็นสิง่ยนืยนัถงึความเคารพและเทอดทูน
หลกัพระธรรมวนิัยของพระโพธิญาณเถระได้อย่างแท้จรงิ นอกจากหลกัธรรมวนิัยแล้ว พระ
โพธญิาณเถระยงัมเีครื่องมอืในการบรหิาร ปกครองวดัหรอืองคก์รของท่านอกีคอื หลกัวตัร ๑๔ 
ซึ่งกเ็ป็นหลกัที่พระพุทธเจา้อนุญาตใหม้ไีด ้หลกัธุดงควตัร ๑๓ เป็นหลกัที่ปฏบิตัเิพื่อขดัเกลา
กเิลสได้อย่างด ีและการถือใหส้งฆเ์ป็นใหญ่ในกจิกรรมทัง้ปวง เป็นสิง่ที่พระโพธญิาณเถระให้



๑๒๗ 
 
ความสาํคญั การประพฤตปิฏบิตัทีมุ่ง่ตรงต่อหลกัธรรมคาํสอนของพระพุทธเจา้อยา่งแทจ้รงิ เพื่อ
ขดัเกลาตนเอง ขจดักเิลสของพระโพธญิาณเถระและคณะสงฆว์ดัหนองป่าพง เป็นสาเหตุทําให้
วดัหนองป่าพงและคณะสงฆว์ดัหนองปา่พงและวดัสาขามคีวามเจรญิรุ่งเรอืงเป็นทีเ่คารพนบัถอื
ทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ ทาํใหว้ดัหนองปา่พงและวดัสาขาเจรญิมัน่คงมาไดจ้นกระทัง่ถงึ
ปจัจุบนัน้ีแมว้า่พระโพธญิาณเถระจะมรณภาพไปแลว้กต็าม 

 ๕.๑.๓ วิเคราะห์ความสมัพนัธ์การจดัองค์กรในพุทธศาสนาเถรวาทกบัวดั
หนองป่าพง  
  จากการศกึษาวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์การจดัองค์กรในพุทธศาสนาเถรวาทกบั
การจัดองค์กรของวัดหนองป่าพง โดยใช้รูปแบบการจัดองค์กรสมัยใหม่คือการกําหนด
วตัถุประสงค์ การแบ่งงาน การมอบหมายหน้าที่ การแบ่งสายงานการบงัคบับญัชา และการ
ประสานงานมาเป็นกรอบในการวเิคราะหแ์ลว้พบว่าพระพุทธเจา้ทรงใชห้ลกัธรรมวนิยัทีพ่ระองค์
บญัญตัิขึน้ในการบรหิาร ปกครองคณะสงฆ์ โดยพระองค์ปรบัสภาพการบรหิาร การปกครอง
คณะสงฆใ์หเ้ป็นไปตามความเหมาะสมและความเปลีย่นแปลงของสงัคมโดยไม่ทําใหร้ะบบพระ
ธรรมวนิยัเสยีหาย นอกจากน้ีเมื่อคณะสงฆม์จีํานวนมากขึน้ มผีูเ้ลื่อมใสศรทัธาออกบวชมากขึน้ 
พระองคก์ท็รงมอบหมายใหพ้ระสาวกผูม้คีวามรูค้วามสามารถช่วยรบัผดิชอบในการบรหิารและ
ปกครองคณะสงฆ์เช่นการมอบให้สงฆ์เป็นใหญ่ในการรบับุคคลเขา้สู่ศาสนาคอืการบวช การ
อนุญาตใหม้อุีปชัฌาย ์การแต่งตัง้พระวนิัยธร พระธรรมกถกึ การมอบภาระหน้าทีด่า้นต่างๆ ใน
การบรหิารตามความถนัด ความสามารถของพระสาวกแต่ละรูปเป็นต้น รูปแบบการจดัองคก์ร
และบรหิารองคก์รของพระพทุธศาสนามกีารกําหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจนคอืนิพพาน การ
แบ่งงาน การมอบหน้าที่ร ับผิดชอบ การแบ่งสายการบังคับบัญชา และการประสานงาน 
พระพุทธเจา้ทรงกระทําเมื่อมผีูเ้ขา้มาอุปสมบทและมบุีคลากรในพุทธศาสนามากขึน้ ซึ่งการจดั
องคก์รในพทุธศาสนาในสมยัพทุธกาลเป็นเหตุใหพ้ทุธศาสนาเจรญิมัน่คงมาจนกระทัง่ถงึปจัจุบนั
น้ี การจดัองคก์รคณะสงฆข์องพระพุทธเจา้ในสมยัพุทธกาล คอื การทีพ่ระพุทธองคท์รงบญัญตัิ
พระธรรมวนิัย เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการปกครองและใหก้ารศกึษาพฒันาตนเองของสมาชกิใน
องค์กรคณะสงฆ์ ให้ได้บรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา โดยพระธรรมวินัยจะ
ครอบคลุมระบบการดาํเนินชวีติทุกอย่าง เริม่ตัง้แต่กําหนดคุณสมบตั ิสทิธหิน้าที ่และวธิกีารรบั
สมาชกิใหมเ่ขา้สู่ชุมชนคอืสงฆ ์การดูแลสมาชกิใหม่ การแต่งตัง้เจา้หน้าทีท่ํากจิการสงฆ ์พรอ้ม
ด้วยคุณสมบติและหน้าที่ที่ทํากําหนดให ้และรวมถึงระเบยีบเกี่ยวกบัการแสวงหา การจดัทํา 
การเกบ็รกัษา และการแบ่งสรรปจัจยั ๔๔ โดยเป็นระเบยีบปฏบิตัเิพือ่ใหส้งฆไ์ดห้มายรูร้ว่มกนัใน

                                          
 

๔พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต), พทุธธรรม ฉบบัปรบัปรงุและขยายความ, พมิพค์รัง้ที ่๑๐, 
(กรงุเทพมหานคร : โรงพมิพ ์บรษิทัสหธรรม จาํกดั, ๒๕๔๖), หน้า ๔๔๘ – ๔๔๙. 



๑๒๘ 
 
สงัคมสงฆ์ เช่น ระเบยีบการรบัและจดัแบ่งส่วนอาหารการทําจวีร และขอ้ปฏบิตัิเกี่ยวกบัจวีร 
การจดัสรรที่อยู่อาศยั ระเบยีบวธิดีําเนินการประชุม การโจทก์หรอืฟ้องคด ีขอ้ปฏบิตัขิองการ
โจทก์ จําเลยและผูว้นิิจฉัยคด ีวธิดีําเนินการและตดัสนิคดกีารลงโทษแบบต่าง ๆ เป็นต้น พระ
โพธญิาณเถระ (ชา  สุภทฺโท) ไดด้าํเนินการบรหิาร การปกครอง โดยใชแ้บบแผนทีพ่ระพุทธเจา้
วางไว้ เริม่ตัง้แต่การรบัพระภิกษุสงฆ์ที่จะเข้ามาอยู่วดัหนองป่าพง ต้องมีการกลัน่กรองให้
ถูกต้องตามหลกัพระธรรมวินัย การอบรมด้วยการฝึกจิต การทํากิจวตัรต่างๆ เป็นไปอย่าง
เขม้ขน้ เมือ่พระภกิษุสงฆท์ีไ่ดร้บัการอบรมจากสาํนกัวดัหนองปา่พงมจีาํนวนมาก พระโพธญิาณ
เถระไดส้ง่พระทีเ่ป็นลกูศษิยท์ีม่คีวามรู ้ความสามารถไดไ้ปอยูใ่นวดัสาขาต่างๆ เพื่อเป็นการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาใหเ้จรญิรุ่งเรอืงสบืไป จงึเหน็ไดว้่าการบรหิารจดัการองค์กรคณะสงฆ ์หรอื
การปกครองคณะสงฆข์องพุทธศาสนาเถรวาทกบัวดัหนองป่าพงมคีวามเกี่ยวเน่ืองสมัพนัธ์กนั
อยา่งใกลช้ดิ 

๕.๒. ข้อเสนอแนะ 
 จากการศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัการจดัองคส์งฆข์องวดัหนองป่าพง อําเภอวารนิชําราบ 
จงัหวดัอุบลราชธานี ผูว้จิยัเหน็ว่ายงัมปีระเดน็ทีน่่าศกึษาเพิม่เตมิ สมควรทีจ่ะมกีารศกึษาวจิยั
เพือ่นํามาประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อคณะสงฆแ์ละสงัคมต่อไป 
 ๕.๑.๑ คณะสงฆค์วรนําผลการวจิยัครัง้น้ีไปศกึษาและประยุกตห์ลกัการจดัองคก์รใน
พุทธศาสนาเถรวาทและการจดัองคก์รของวดัหนองปา่พงโดยเฉพาะในประเดน็การนําหลกัพระ
ธรรมวนิัยมาเป็นเครื่องมอืในการบรหิารจดัการองคก์รสงฆอ์ย่างจรงิจงั เพื่อใหอ้งคก์รสงฆเ์ป็น
องค์กรหลกัในการทําใหพุ้ทธศาสนาเจรญิอย่างมัน่คง และเป็นที่พึ่งทางจติวญิญาณของพุทธ
บรษิทัไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
 ๕.๑.๒ สาํหรบัผูท้ีส่นใจจะทาํวจิยัต่อไปผูว้จิยัเสนอใหศ้กึษาวจิยัในประเดน็ต่อไปน้ี 
  ๑) ควรมกีารศกึษาวเิคราะหก์ารจดัองคก์รและการบรหิารองคก์รของสํานัก
วดัสวนโมกขพลาราม อาํเภอไชยา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 
  ๒ )  ควรมีการศึกษาวิเคราะห์ผลสัมฤทธิก์ารเผยแผ่พุทธศาสนาใน
ต่างประเทศของสาขาวดัหนองปา่พงในต่างประเทศ 
  ๓) ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบการเผยแผ่พุทธศาสนาในต่างประเทศของ
พระสงฆช์าวต่างประเทศทีเ่ป็นลูกศษิยข์องพระโพธญิาณเถระกบัพระสงฆไ์ทยทีเ่ป็นพระธรรม
ทตูสายต่างประเทศวา่มรีปูแบบการเผยแผแ่ละการบรหิารจดัการเหมอืนและแตกต่างกนัอยา่งไร 
 

 


